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Kupittaan karjen kumppanuushanke

1 Tiivistelma

Tassa toteutussuunnitelmassa esitetdan Kupittaan karjen kaava-alueelle rakentuva infra-
hanke, joka on osa Kupittaan karjen kumppanuushanketta. Toteutussuunnitelma on laadittu
osana allianssisopimukseen kuuluvaa kehitysvaihetta, ja se on allianssin yhdessa vahvistama
hankkeen toteuttamisen kuvaava suunnitelma, joka sisaltdd hankkeen toteuttamiseksi laaditut
keskeiset asiakirjat.

Hanke toteutetaan osana Kupittaan karjen kumppanuushanketta, joka innovatiivisuudella, yh-
teistoiminnallisuudella ja tehokkuudella tukee kaikkia osapuolia saavuttamaan hankkeen par-
haan lopputuloksen kaikilla eri osa-alueilla. Infrahanke on merkittdva osa Kupittaan karjen
kumppanuushanketta ja Turun Tiedepuiston kokonaisuutta. Hanke tukee alueen nopeaa to-
teutumista ja edistaa osaltaan Kupittaan karjelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Infrahanke koostuu Helsinginkadun ja rautatien ylittdvasta kannesta ja hybridipysakdinnista.
Kansi luo joukkoliikennekaytavan Kupittaan ja Itdharjun valille yhdistden kaksi kaupunginosaa.
Kaytava palvelee myds jalankulkua ja pyorailya laadukkailla reiteilld ja pysékkikatoksilla. Kan-
nelle toteutuu julkinen kansiaukio, Vipusenaukio, joka muodostaa alueen sydamen ja yhdistaa
ympardivat korttelit. Kannen alapuolelle muodostuu ympardivien kortteleiden saatto- ja huol-
topihat.

Kansiaukion paviljonkiyhteys kytkee katu- ja kansitason ja luo elavan keskuksen liikkkumis-
hubin yhteyteen. Liikkkumishubi on osa liikenteen solmukohtaa ja alueen sykkivaa sydanta. Se
yhdistaa kaikki alueen lapi kulkevat liikkumismuodot Helsinginkadun ja kannen tasossa seka
mahdollistaa saatto- ja noutoliikenteen yhteyden alueelle. Hybridipysakdinti tarjoaa monipuo-
liset pysakoéintimahdollisuudet. Pysakdintilaitokseen tulee noin 630 autopaikkaa, ja sen katolla
on julkinen vehred kattopiha. Kattopihalle muodostuu viihtyisa kuntoilun, leikkimisen ja muun
vapaa-ajan vieton tila kaiken ikaisille. Se on saavutettavissa julkisivuarkkitehtuuriin kytketyilla
kuntoportailla ja esteettomallad hissiyhteydella.

Mikali toteutussuunnitelma hyvaksytaan, rakentaminen on tarkoitus aloittaa maaliskuussa
2026. Rakentamisen arvioitu kesto on 34 kuukautta, ja hankkeen eri osia valmistuu vuoden
2028 loppuun mennessa vaiheittain siten, etta Taito-kampus ja sen tarvitsemat liikenneyhtey-
det ja alueet voidaan ottaa kaytt6on suunnitellusti alkusyksylla 2028.

Infrahankkeen hankesuunnitelman yhteydessa hyvaksytty kokonaiskustannus on 76,96 mil;.
euroa (RKI 03/2025, S-indeksi 03/2025), alv 0 %, ja tilaajan kokonaiskustannus 87,42 mil;.
euroa, alv 0 %. Indekseilla korjattu kokonaiskustannus on 76,91 milj. euroa (RKI 09/2025, S-
indeksi 09/2025), alv 0 %, ja tilaajan kokonaiskustannus 87,37 milj. euroa, alv 0 %.

Toteutussuunnitelman mukainen infrahankkeen kokonaiskustannus on 76,64 milj. euroa (RKI
09/2025, S-indeksi 09/2025), alv 0 %, ja tilaajan kokonaiskustannus on 87,10 milj. euroa, alv
0 %. Infrahankkeen kokonaiskustannuksen lisaksi tilaajan kokonaiskustannukseen siséltyy
tilaajan riskivaraus, bonuspooli sekd hankkeen rakennuttamis- ja valvontakustannukset. Ti-
laajan kokonaiskustannus on pienentynyt noin 270 000 euroa toteutussuunnitteluvaiheen ai-
kana.

Infrahankkeen suunnittelu ja toteutus ovat voimakkaasti riippuvaisia Kupittaan karjen kump-
panuushankkeen toisesta alaprojektista, Taito-kampuksesta, ja myéhemmin paatdksente-
koon menevista lisdhankinnoista. Infrahankkeen rakennusluvan saaminen ja toteutusvai-
heen aloittaminen vuoden 2026 alussa edellyttavat lainvoimaista asemakaavaa vuoden
2025 aikana.
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Kupittaan karjen kumppanuushanke

Valmistuttuaan infrahanke luo Kupittaan karjen alueelle kaupunkiymparist6a, joka tukee Tie-
depuiston vision mukaista kehitysta. Hanke liittyy ymparistédnsd monipuolisesti muodostaen
luonnollisia kohtaamispaikkoja ja elavan kaupunginosan ytimen. Infrahanke yhdessa Taito-
kampuksen kanssa kaynnistaa Tiedepuiston rakentumisen alueelle.
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Kupittaan karjen kumppanuushanke

2 Toteutussuunnitelman lahtokohdat ja tavoite

Osana Turun Tiedepuiston kehittamistd Turun kaupunki kaynnisti Kupittaan karjen kumppa-
nuushankkeen hankinnan kaupunginhallituksen paatoksellda 7.12.2021. Kilpailullisen menet-
telyn kautta hankekumppaniksi valittiin 5.12.2022 Teravin karki -allianssiryhmittyma. Allianssi-
sopimus Kupittaan karjen kumppanuushankkeesta allekirjoitettiin 27.3.2023.

Kupittaan karjen alueen kaavoitus kaynnistyi lokakuussa 2023, ja asemakaavan viitesuunni-
telma hyvaksyttiin 10.6.2024. Asemakaavan ensimmainen vaihe hyvaksyttiin kaupunginval-
tuustossa 22.9.2025, ja asemakaavan on tarkoitus tulla lainvoimaiseksi marraskuussa 2025.

Tama toteutussuunnitelma koskee infrahanketta (myohemmin hanke), joka suunnitellaan ja
rakennetaan osana Kupittaan karjen kumppanuushanketta (myéhemmin allianssi). Infrahank-
keen hankesuunnitelma on hyvaksytty syyskuussa 2025.

Tama toteutussuunnitelma on laadittu osana allianssisopimukseen kuuluvaa kehitysvaihetta.
Se on allianssin yhdessa vahvistama hankkeen toteuttamisen kuvaava suunnitelma, joka si-
saltdad hankkeen toteuttamiseksi laaditut keskeiset asiakirjat. Toteutusvaiheessa allianssin
osapuolien tarkein tehtava on toteuttaa hanke tilaajan tavoitteisiin toteutussuunnitelman peri-
aatteiden mukaisesti.

3 Kupittaan karjen kumppanuushanke

Kupittaan karjen kumppanuushanke on osa Turun Tiedepuisto -kokonaisuutta, ja se yhdistaa
Kupittaan ja Itdharjun kaupunginosat alueen elinvoimaiseksi ytimeksi. Kupittaan karjen
allianssin osapuolina ovat Turun kaupunki, YIT, Lundén Architecture ja Renell Kappi
Arkkitehdit.

Kupittaan karjen allianssi suunnittelee ja toteuttaa keskustamaista kaupunkiymparistoa, jonka
ytimessd on elava keskusaukio, Taito-kampus, aluetta palveleva hybridipysakointi seka
joukkoliikennekansi. Joukkoliikennekaytavan liikkenneratkaisut sujuvoittavat kaupungissa
likkumista ja lisdavat alueen saavutettavuutta.

Kehitysvaiheen aikana allianssin tavoitteet on kirkastettu ja kiteytetty tilaajan tavoitteiden poh-
jalta. Tavoitteet on esitetty alla olevassa kuvassa 1.

Yhdistava ja Urbaani ja elava Alykas ja kestava Kayttajaystavallinen Laadukkaasti
integroiva ja toimiva toteutuva

Kuva 1 Kupittaan kérjen kumppanuushankkeen kirkastetut tavoitteet

Allianssin alaprojektit kehitysvaiheen aikana olivat kokonaissuunnittelu, Taito-kampus ja
infrahanke. Kokonaissuunnittelussa on kehitysvaiheen aikana laadittu yhteistytssa tilaajan,
allianssin ja maanomistajien kanssa suunnittelualueen kokonaissuunnitelma, joka toimii
kaavoituksen viitesuunnitelmana ja luo edellytykset Taito-kampukselle ja infrahankkeelle.
Viitesuunnitelma on esitetty kuvassa 2. Allianssin kehitysvaiheen aikana on infrahankkeen
yhteydessa edistetty Lisdhankinnan toteutussuunnittelua sekd lisdkanteen liittyvia asioita
kaavoituksen edellyttdmassa laajuudessa.

%ﬂﬂ:ﬂ KUPITTAAN 4
KARKI



Kupittaan karjen kumppanuushanke
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Kuva 2 Kupittaan kérjen viitesuunnitelma

Allianssin alaprojektit toteutusvaiheen aikana ovat Taito-kampus ja infrahanke. Alaprojektit
yhdessa mahdollistavat Kupittaan karjen alueen toteutumisen tavoitteiden mukaisesti.
Alaprojektien toteutussuunnitelmat on laadittu yhteistydssa, ja ne tukevat suunnittelu- ja
toteutusratkaisuillaan toinen toisiaan muodostaen ehean kaupunkiympariston.

Allianssin toteutuslaajuus Taito-kampuksen ja infrahankkeen osalta on esitetty kuvassa 3.

| Kaavarajaus
Kupittaan kérjen allianssin alue
Infrahankkeen alue

Taito-kampuksen alue

Kuva 3 Allianssin toteutuslaajuus
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Kupittaan karjen kumppanuushanke

Allianssin vaiheet

Allianssin kehitysvaihe aloitettiin huhtikuussa 2023 kokonaissuunnittelun kaavan viitesuunni-
telman laadinnalla. Kehitysvaiheen aikana on laadittu Taito-kampuksen ja infrahankkeen
hanke- ja toteutussuunnitelmat. Kehitysvaiheen on tarkoitus paattya joulukuussa 2025. Toteu-
tusvaiheeseen siirrytaan toteutussuunnitelmien hyvaksymisen jalkeen. Toteutusvaihe sisaltaa
rakentamisen lisaksi kayttdéonoton ja viiden vuoden jalkivastuuajan. Allianssin hankeaikataulu
on esitetty kuvassa 4.
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Kokonaissuunnittelu (kaavan viitesuunnitelma)

@ Asemakaavan (1. vaihe) hyvaksynta KV~ @ Hankesuunnitelma hyvaksynta KV (O Rakentaminen alkaa

@ Asemakaava (1. vaihe) lainvoimainen Toteutussuunnitelman hyvaksynta KV

Kuva 4 Allianssin hankeaikataulu

Allianssin organisaatio ja johtaminen

Allianssin johtoryhma (AJR) on allianssin ylin paattava elin, joka vastaa allianssin johtami-
sesta. Allianssin projektiryhman (APR) tehtdvana on johtaa ja koordinoida allianssin paivit-
taista toimintaa seka johtaa projektia. Allianssin projektipaallikké on APR:n jasen ja sen joh-
taja. Allianssin alaprojektit toimivat omina projekteinaan allianssissa. Alaprojekteille on muo-
dostettu omat ydinryhmat, joiden tarkoituksena on olla paattava elin kunkin alaprojektin osalta
toimivaltuuksiensa puitteissa. Allianssin organisaatio on esitetty kuvassa 5.

Turun kaupunki

Turun Teknologia- ja tiedepuisto Oy
(TTT oy)

Kupittaan kdrjen kumppanuushanke

Allianssin johtoryhma
(AJR)

Allianssin projektiryhma
(APR)

Viestinta

Allianssin alaprojektit

Taito-
kampus

Kuva 5 Allianssin organisaatio
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Kupittaan karjen kumppanuushanke

Allianssin keskeiset periaatteet, kuten peruskirja, arvot, hankkeen parhaaksi -periaate seka
pelisdanndt, on kuvattu johtamisjarjestelmassa.

Paivittdinen johtaminen perustuu johtamisjarjestelman mukaisesti seuraaviin johtamisen peri-

aatteisiin:
e Hyvassa hengessa johtamisemme luo hyvaa ilmapiiria.
e Johtamisemme pitda mielen avoinna.
¢ Rohkeudella johtamisemme on tavoitteellista ja edellytyksia luovaa.
e Johtamisemme ohjaa vastuullisesti tulevaan.

Allianssin prosessitoiminnan paivittainen johtaminen tapahtuu alaprojekteissa projektivetajan
johdolla ja allianssitasolla projektipaallikon johdolla. Tuotantojohtamisesta vastaavat tyopaal-
likdt ja vastaavat tyonjohtajat. Alaprojektin suunnittelusta vastaa nimetty vastuusuunnittelija.

Kaikki toimintatasot eri osapuolten ja organisaatioiden valilld muodostavat allianssin yhteisen
organisaation. Roolit ja vastuut on kuvattu tarkemmin kuvan 6 periaatekaaviossa.

Kupittaan kdrjen kumppanuushanke - organisoitumisen periaatekaavio

TUOTANTO
Taito-kampus Infrahanke
Kansi Pyséakointi
Yhteensovitus
SUUNNITTELUTIIMIT

Taito-kampus Infrahanke 2

Kansi Pysakointi (\%O

®®
"

Kavhai Lisdhankinta  Sidosryhméyhteistyd

Yhteensovitus

YDINRYHMAT
Johtaa Alaprojektia
Taito-kampus Infrahanke
Johtaa Projektia APR
Johtaa Allianssia AJR

Kuva 6 Allianssin organisoitumisen periaatekaavio

4 Kaavatilanne

Alueella on vireilla asemakaavanmuutos Kupittaan karki 2/2023. Asemakaavalla mahdolliste-
taan alueen kehittdminen asumisen, palveluiden ja tydpaikkojen vetovoimaiseksi keskitty-
maksi. Kaavan tavoitteet pohjautuvat Turun Tiedepuiston ja Kupittaan karjen kumppa-
nuushankkeen tavoitteisiin.

Asemakaavan suunnittelu alkoi yhtena kokonaisuutena. Kaavan edettya ehdotusvaiheeseen
kaupunginhallitus paatti 10.2.2025, ettd suunnittelualue jaetaan kahteen osaan ja asemakaa-
voitus vaiheistetaan. Allianssin alue siséltyy ensimmaiseen vaiheeseen. Kaavaehdotus hyvak-
syttiin kaupunginvaltuustossa 22.9.2025.

Kupittaan karjen toisen vaiheen asemakaava laaditaan alueen tavoitteiden pohjalta, ja kaava-
tyd on tarkoitus kaynnistda vuoden 2025 aikana.

Kuvassa 7 vasemmalla on esitetty Kupittaan kéarjen alkuperadinen asemakaavaehdotus
(10.6.2024) ja oikealla ensimmainen vaihe (6.5.2025).
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Kupittaan karjen kumppanuushanke

021 KUPITTAA
KUPPIS

Kuva 7 Alkuperédinen asemakaavaehdotus ja asemakaavan ensimmaéinen vaihe

5 Infrahanke osana Kupittaan karjen kumppanuushanketta

Infrahankkeen suunnittelun perustana on toiminut kokonaissuunnittelussa laadittu suunnitte-
lualueen viitesuunnitelma. Viitesuunnitelmassa Kupittaan karjestd muodostuu haluttu kohtaa-
mispaikka, joka yhdistdd Kupittaan ja Itdharjun kaupunginosat alueen elinvoimaiseksi yti-
meksi, joka on logistisesti vetovoimainen liikenteen ja likkumisen solmukohta. Infrahanke yh-
dessa Taito-kampuksen kanssa kaynnistaa Tiedepuiston rakentumisen alueelle.

Infrahanke on Allianssin suunnittelema ja toteuttama infrakokonaisuus, joka koostuu Helsin-
ginkadun ja rautatien ylittdvasta kannesta ja hybridipysakéinnista. Kansi alkaa Joukahaisen-
kadulta, ylittdad Helsinginkadun ja rautatien (Joukahaisensilta) ja yhdistaa Vipusenaukiota ym-
paroivat korttelit. Kansi luo alustan joukkoliikennekaytavalle ja palvelee my6s jalankulkua seka
pyorailyd. Kannelle muodostuu julkinen kansiaukio (Vipusenaukio), joka toimii alueen syda-
mena. Lisaksi kansi luo valitasolla alustan hybridikorttelin (A1) kahdeksankerroksiselle raken-
nukselle. Kansiaukion alapuolelle rakentuu pysakdintia ja ympardivien kortteleiden saatto- ja
huoltopihat. Joukkoliikenteen eri liikkumismuodot ja ympardéivat korttelit yhdistavaa kantta ra-
kentuu infrahankkeessa yhteensa noin 9 500 m>.

Hybridipysakadintiin kuuluu pysakaintilaitos ja liikkumishubi. Pysakéintilaitos muodostuu kan-
nen alaisista pysakadintipaikoista ja Kalevanrampin viereen nousevasta 7-kerroksisesta pysa-
kdintitalosta. Liikkumishubi on osa liikenteen solmukohtaa ja alueen sykkivaa sydanta. Se yh-
distaa eri liikkumismuodot Helsinginkadun ja kannen tasossa seka tarjoaa saatto- ja noutolii-
kenteen yhteyden alueelle. Hybridipysakadintiin rakentuu yhteensa noin 630 autopaikkaa, ja se
on saavutettavissa Helsinginkadun ja Kalevantien suunnasta.

Infrahankkeen laajuus on esitetty alla olevassa kuvassa 8.
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Kuva 8 Infrahankkeen laajuus

Kupittaan karjen kumppanuushankkeen hankintaan on sisallytetty 20 miljoonan euron varaus
lisdhankinnoille, joita tilaaja voi hankkia allianssilta. Lisdhankintamahdollisuudet ovat suunnit-
telua tai toteutusta, jotka kohdistuvat suunnittelualueelle tai sen rajapintoihin.

Lisdkansi on sopimusperiaatteiltaan samanlainen optio kuin lisdhankinta, mutta se kohdistuu
vain kansirakenteisiin. Investointivaraus lisdkansioptiolle on 18 miljoonaa euroa.

Lisdhankintojen ja lisdkannen paatokset tehdaan toteutussuunnitelmasta erillisina paatdksina.
Lisdhankinta ja lisdkansi on kuvattu tarkemmin liitteissa 2 ja 3.

6 Suunnitelman kehittyminen toteutussuunnitelmavaiheessa

Infrahankkeen toteutussuunnittelun 1ahtdkohtana on ollut edelleen kehittdd hankesuunnitel-
man suunnitteluratkaisuja tarkemmaksi ja toteutuskelpoiseksi kokonaisuudeksi. Toteutus-
suunnittelu jatkuu edelleen toteutusvaiheen aikana. Infrahankkeelle asetettujen tavoitteiden
lisdksi infrahankkeen toteutussuunnitelman 1&ht6tiedot muodostuvat kokonaissuunnittelun vii-
tesuunnitelmasta, infrahankkeen hankesuunnitelmasta ja hankkeen seka eri sidosryhmien
suunnitteluperusteista.

Toteutussuunnitelmavaiheessa suunnitelmia on kehitetty edelleen sekd kaupunkikuvallisista
ettd tilapaisjarjestelyjen ja kaytettdvyyden ldhtokohdista. Kaupunkikuvan parantamiseksi
suunnittelussa on huomioitu muun muassa kayttéturvallisuus ja kaupunkitilan [apinakyvyys,
joka ilmenee siten, etta valtetdan umpinaisia ja usein turvattomiksi koettuja tiloja. Suunnitelmia
on kehitetty myds vehreyden lisdamiseksi kannella seka sen liittymakohdissa, kuten Jouka-
haisenkadun vierustalla. Suunnitelmissa on tutkittu myds kannen alaisten tilojen ilmanvaihto-
teknisten osien sijoittumista kannen paalle ja niiden integroimista kaupunkitilaan.

Kansialueen ja littymapintojen tilapaisjarjestelyjen osalta suunnitelmia on tarkennettu muun
muassa valiaikaisten rakenteiden suunnitelmilla, jotka mahdollistavat vaiheittaisen toteutuk-
sen ja myéhemmin valmistuvien osien rakentamisen.
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Kupittaan karjen kumppanuushanke

Kannen asemoituminen joukkoliikenteelle toimivaksi vaylaksi sekd olemassa olevien katujen
korot ja littymat ovat asettaneet tiukat reunaehdot, joiden puitteissa on tutkittu riittdvien ker-
roskorkeuksien tayttymista kannen alaisissa tiloissa. Riittavien korkeuksien varmistamiseksi
on tehty yhteensovitusta suunnittelijoiden kesken ja pyritty varmistamaan korkeuksiltaan toi-
miva kokonaisuus, jossa likkuminen olisi mahdollisimman sujuvaa.

7 Rakennuspaikka ja ymparistd

Rakennuspaikka sijaitsee Kupittaan rautatieaseman ldheisyydessa Joukahaisenkadun, Kale-
vanrampin, Teraskadun ja Rautakadun rajaamalla alueella. Helsinginkatu, Teollisuuskatu ja
Helsinki—Turku-rautatie kulkevat alueen lapi. Nykyisin alue koostuu pysakdintialueista, jotka
ovat aiemmin toimineet teollisuus- ja likerakennusten tontteina. Vanhaa Halisten vehnamyllya
lukuun ottamatta alueen rakennukset on purettu.

Rakennuspaikka

Alueen maaperan pintaosa koostuu vaihtelevasti 0,5-2,0 metrin paksuisista vanhoista tay-
toista, ja paikoin tayttdja on enemman. Tayton alla maapera on kerroksellista hiekkaharjun
lievealuetta eli savea, silttia ja hiekkaa. Savi- ja hiekkakerrosten alla on tiivista ja kivista mo-
reenia. Kantavan maapohjan tai kallion syvyys vaihtelee rakennusalueella paljon.

Urakka-alueelle ja sen laheisyyteen on tehty vuosien kuluessa useita maaperan haitta-aine-
tutkimuksia. Alueen maaperassa on todettu kohonneita, alemmat ohjearvot (Vna 214/2007)
ylittavia, haitta-ainepitoisuuksia (mm. metallit, 6ljyhiilivedyt C10-C40, PAH-yhdisteet) seka jat-
teitd/jatetayttéd. Maaperassa on vanhoja betonirakenteita (perustuksia/pohjalaattoja). On
myo6s mahdollista, ettd vanhan, teollisuuskaytdssa toimineen alueen maaperassa sijaitsee
edelleen maanalaisia 6ljysailidita. llmoitus pilaantuneen maaperan puhdistamisesta on jatetty
kasiteltavaksi Turun kaupungin ymparistdénsuojeluun elokuussa 2025.

Hybridipysakdinnin alueella sijaitsee my6s nykyisia vesihuollon ja kaukoldmmdn linjoja seka
sahko- ja telekaapeleita, joiden siirto pois allianssin rakentamisalueelta on edellytys infrahank-
keen yleisaikataulun mukaiselle rakentamisen aloitukselle maaliskuussa 2026.

Luonto

Turun kaupungin kaupunkiymparistdon palvelukokonaisuuden kaupunkisuunnittelu teetti Sam-
monpuiston luontoselvityksen yhteydessa Itaharjun rohtokoirankieliselvityksen. Itdharjun roh-
tokoirankieliselvitys ulottuu Kupittaan karjen asemakaava-alueelle. Selvitykseen sisaltyivat
pesimalinnustokartoitus, lepakkoselvitys, viitasammakkokartoitus, lito-oravakartoitus, uhan-
alaisten ja EU:n luontodirektiivin IV-liitteen lajien esiintymien selvitys seka luontotyyppikartoi-
tus. Luontoselvityksen mukaisia suojeltuja lajeja ei I10ydetty infrahankkeessa rakennettavalta
alueelta.

Taito-kampus

Taito-kampus liittyy vahvasti infrahankkeeseen seka kansitasolla ettd kannen alaisissa julki-
sissa tiloissa. Kampuksen paasisaankaynti sijoittuu kannen tasolle Vipusenaukion paviljongin
ja joukkoliikennepysakin laheisyyteen muodostaen kaupunginosan keskeisen solmukohdan.
Joukkoliikennekansi on varattu vain joukkoliikenteelle ja kevyelle liikenteelle, kun taas Taito-
kampuksen ja muiden ymparoivien korttelien saatto- ja muu autoliikenne ohjataan kannen
alaiseen tilaan. Kannen alle on sijoitettu myo6s osittain Taito-kampusta palveleva huolto- ja
logistiikkapiha. Taito-kampukselle varatut, 1ahinnd oppilaitoksen autoja palvelevat autopaikat
sijaitsevat kampuksen vieressa joukkoliikennekannen alla. Lisaksi kannen alle rakentuu Taito-
kampuksen henkilokunnalle ja opiskelijoille kulunvalvottuja polkupyérapysakointipaikkoja.
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Muut ymparaoivat korttelit

Infrahankkeen ymparille rakentuvat korttelit muodostavat urbaanin, jalankulkijoille ystavallisen
ympariston, jossa aukiot ja julkiset tilat yhdistavat alueen palveluja ja joukkoliikennetta vahvis-
taen kaupunginosan elavaa sydanta. Vipusenaukio liittyy Taito-kampuksen lisaksi viitesuunni-
telman kortteleihin A1, A3, D2 ja D3, joissa kaikissa voi olla liikerakentamisen mukaisia palve-
luja kannen tasossa.

Ymparoivat korttelit kytkeytyvat kannenalaiseen liikkumiskeskittymaan auto- ja saattoliiken-
teen osalta. Osa kortteleista voi hyddyntaa myds pohjoisen huoltoyhteytta ja huoltopihaa yh-
dessa Taito-kampuksen kanssa.

Kaavarajaus ja tilapaisjarjestelyt

Kaavarajaus ja liikenneverkosto vaikuttavat infrahankkeen suunnitelmaan, vaiheistukseen ja
tilapaisjarjestelyihin. Kupittaan karjen ensimmaisen vaiheen kaavarajaus mahdollistaa Kupit-
taan ja Itdharjun kaupunginosien yhdistdmisen ja Tiedepuiston ensimmaisen toteutuvan ko-
konaisuuden muodostumisen Taito-kampuksella, joukkoliikennekaytavalla, Vipusenaukiolla
seka kannen alapuolisilla tiloilla ja pysakdintiratkaisuilla.

Liikenteen ja kunnallisteknisen verkoston kannalta kaavavaiheiden 1 ja 2 rajakohdassa suun-
nitellaan tilapaisjarjestelyt, kunnes kokonaissuunnitelman mukaiset ratkaisut toteutuvat alu-
een muun rakentumisen edistyessa.

Infrahankkeen tilapaisjarjestelyt muodostuvat ylla esitetyistd I&htdkohdista huomioiden ympa-
réivien kortteleiden rakentamisen mahdollistamisen. Vaiheistuksen vuoksi alueelle on suunni-
teltu tilapaisjarjestelyja muun muassa pintamateriaalien, valiaikaisten seinarakenteiden ja kai-
teiden osalta. Tilapaisjarjestelyilla luodaan toimivat ja esteettdmat yhteydet allianssin alueiden
valmistuttua sekd mahdollistetaan alueen vaiheittainen ja kokonaistaloudellinen rakentami-
nen.

Lisahankinta ja -kansi

Kupittaan karjen asemakaavan, kokonaissuunnittelun ja infrahankkeen kehittymisen myoéta
allianssissa on suunniteltu hankkeen rajapintoihin liittyvia alueita, joita kehittamalla voidaan
mahdollistaa radan paalle rakentamista, rakentaa nykyista parempia kulkuyhteyksia tai toteut-
taa muuta asemakaava-alueen infraa tarpeen mukaan. Naiden alueiden suunnittelua ja toteu-
tusta kaupunki voi teettdd allianssilla sopimuksen mukaisina optioina; lisdhankintana ja -kan-
tena. Optioiden kaytOsta tehdaan erilliset paatokset.

Asemakaavan toteutuksen kannalta tarpeelliseksi lisdhankinnaksi on katsottu Helsinginkadun
ja Kalevanrampin rakentaminen asemakaavan mukaisiin sijainteihin siséltden vesihuollon ja
mahdollisesti myds muun kunnallistekniikan rakentamisen. Lisdhankinnan kehitysvaihe on al-
kanut alkuvuodesta 2025. Helsinginkadun uuden linjauksen ja muiden asemakaava-alueen
katujen suunnittelua on viety eteenpain yhteensovittaen infrahankkeen suunnitteluun.

Mahdollisiksi lisdkansiksi on tunnistettu rautatiealueen tunneli-/kansirakenne, hissi- ja porras-
yhteys Kupittaan asemalaiturilta joukkoliikennekannelle seka asemakaavan mukainen kansi-
aukio Joukahaisenkulma joukkoliikennekannen ja asemalaituriyhteyden vieressa- Infrahank-
keen suunnittelussa on huomioitu lisdkansien toteutumisen mahdollisuus muun muassa radan
paalle rakennettavan joukkoliikennekannen osalta. Radan paalle rakentamisen suunnittelussa
on huomioitu joukkoliikennekansi ja mahdollinen ratakansi yhdessa toimivana kokonaisuu-
tena.

Lisdhankinta ja -kansi on kuvattu tarkemmin liitteissa 2 ja 3.
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8 Tavoitteet

Allianssin tavoitteet on esitetty kappaleessa 3.
Allianssin tavoitteista johdetut toteutusvaiheen tavoitteet ovat seuraavat:

¢ hankkeen toteutussuunnittelun jatkaminen tavoitteisiin
¢ hankkeen rakentaminen tavoitteisiin

e kayttéonoton suunnittelu tavoitteiden mukaisesti

e hankkeen jalkivastuuajan seké hoitoon ja yllapitoon siirtymisen suunnittelu.

Allianssin tavoitteista johdetut jalkivastuuajan tavoitteet ovat seuraavat:

e vastaaminen sopimuksen mukaisuudesta jalkivastuun aikana
¢ allianssin toteuttamien osa-alueiden laadun ja toiminnan varmistaminen.

Tavoitteiden toteutumisella varmistetaan hankkeen suunnittelu ja rakentaminen tilaajan tavoit-
teisiin. Tavoitteiden varmistaminen ja toimenpiteiden mukainen toiminta kuuluu jokaiselle
hankkeessa toimivalle osapuolelle. Tavoitteiden toteutumista ja toimenpiteitd seurataan infra-
hankkeen ydinryhmassa ja niista raportoidaan allianssissa.

Infrahankkeen merkittdvimmiksi tavoitteiksi on maaritetty seuraavat:

o tavoitekustannus ja kustannustehokkuus

¢ laadukkaat ja vastuullisesti toteutetut likenneyhteydet ja kaupunkitilat seka toimiva py-
sakointiratkaisu

e turvallinen ja mahdollisimman hairiéton toteutus

¢ infrahankkeen aikataulu tukee Taito-kampuksen suunniteltua kayttéonottoa.

Merkittavimmista tavoitteista on muodostettu allianssin avaintulosalueet ja -tavoitteet. Allians-
sin avaintulosalueet ovat seuraavat:

turvallisuus ja hyvinvointi
asiakastyytyvaisyys ja julkisuuskuva
aikataulu

suunnittelu ja rakentaminen
ymparisto ja vastuullisuus.

Allianssin yhteistoiminnan edistdmiseksi avaintulostavoitteet muodostuvat allianssin yhteisista
avaintulostavoitteista, joilla mittaroidaan koko projektin onnistumista. Taman lisaksi infrahank-
keella ja Taito-kampuksella on omat hankekohtaiset avaintulostavoitteet, jotka perustuvat ala-
projektien tarkeimpiin tavoitteisiin. Avaintulostavoitteet on jaettu rakentamisvaihetta koskeviin
tavoitteisiin ja jalkivastuuvaihetta koskeviin tavoitteisiin.

Henkildiden sitouttaminen hankkeeseen on merkittava tekija hankkeen onnistumisen kan-
nalta. Kannustimilla motivoidaan hankkeen henkil6ita sitoutumaan pitkdan projektiin yhteisten
tavoitteiden ja padmaarien saavuttamiseksi. Kannustimet edesauttavat allianssin erinomaisen
tuloksen saavuttamista seka tukevat johtamista ja ratkaisukeskeista toimintakulttuuria.

TVD-prosessi ja CBA-menetelma

Infrahankkeen suunnitteluratkaisuja on kehitetty ja tarkennettu allianssin ja infrahankkeen ta-
voitteiden pohjalta yhteistydssa tilaajan eri osapuolien ja tahojen, sidosryhmien seka palve-
luntuottajien ja suunnittelijoiden kesken. Suunnittelunohjauksessa ratkaisuja on tarkasteltu
TVD- ja CBA-menettelyiden avulla, joilla on varmistettu tavoitteiden toteutuminen.

Toteutussuunnittelun Target Value Design (TVD) tarkoittaa yhteistoiminnallista suunnittelupro-
sessia, johon osallistuvat tilaajat ja kayttajat, suunnittelijat, rakentajat kustannuslaskijoineen
seka avainalihankkijat.
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Toteutusvaiheessa Target Value Delivery (TVD), eli tilaajan tavoitteisiin toteuttaminen/luovu-
tus, tarkoittaa toteutuneiden kustannusten seurantaa ja eri ratkaisuvaihtoehtojen vertaile-
mista.

TVD-prosessin tavoitteena on yhteistydssa suunnitella ratkaisut ja niiden toteuttaminen siten,
ettd varmistetaan paras mahdollinen arvon tuotto tilaajalle ja kayttdjille. Prosessia ohjaavat
allianssisopimus ja kaupallinen malli.

TVD-elementteja ovat esimerkiksi tilaajan tavoitteet (mm. arvo ja toiminnalliset arvot), suun-
nitteluperusteet, aikataulu ja sen ohjaaminen, tilaajan budjetti, organisoituminen ja integrointi,
Big Room -toimintamalli, ideat ja innovointiprosessit, dynamiikan ja kompleksisuuden hallinta
seka kustannustietamys ja kustannuslaskenta.

Choosing By Advantages (CBA) on hydtyihin perustuva paatoksentekomenetelma, jossa ar-
vioidaan vaihtoehtoisia ratkaisuja ja niiden ominaisuuksien valisia eroavaisuuksia ja hyotyja.
Menetelman kaytdn tavoitteena on ymmartaa entista paremmin ja lapindkyvammin arvon suh-
detta kustannuksiin, korostaa yhteisymmarryksen tarkeyttd seka tehostaa paatdksentekoa.
CBA-analyysin lahtékohtana ovat hankkeen tavoitteet. Toteutussuunnitteluvaiheen aikana
CBA-menettelya on hyddynnetty hankkeen suunnitteluratkaisujen vertailussa.

9 Vastuullisuus

Kehitysvaiheen aikana allianssille on laadittu vastuullisuuskooste, jossa kasitelldaan hiilineut-
raalisuuden ja resurssiviisauden nakokulmasta seuraavia teemoja: 1) energiajarjestelma, 2)
likkuminen, 3) kaupunkirakenne, rakentamisen investoinnit ja hankinnat seka 4) varautumi-
nen, sopeutuminen ja kaupunkiluonnon yllapito/uudistaminen teknisin ja luontopohjaisin rat-
kaisuin.

Osana Turun kaupungin ilmastobudjetointia hankkeessa arvioidaan ymparistonakokulmia
myds EU-taksonomian arviointikehikon mukaisesti, mikd mahdollistaa tarvittaessa vihrean ra-
hoituksen hyédyntamisen. Infrahankkeen suunnittelua on ohjannut taksonomianmukaisuuden
huomioiminen muun muassa ilmastonmuutoksen hillinnan ja sopeutumisen, vesivarojen kes-
tadvan kayton ja suojelun, kiertotalouden, ymparistdn pilaantumisen ehkaisyn ja vahentamisen
seka luonnon monimuotoisuuden osalta.

Hankkeen toteutuminen tukee Turun kaupungin iimastotavoitteita mahdollistamalla sujuvam-
man jalankulun, pyéréilyn ja joukkoliikenteen jarjestamisen alueella ja poistamalla radan ja
Helsinginkadun estevaikutusta. Hankkeessa huomioidaan myds sahkoisen ja yhteiskayttdisen
likkumisen edistaminen. Toteutusvaiheessa tutkitaan vahahiilisen betonin kaytt6a, kaivumaa-
rien minimointia, koordinoitua ja lahialueelle keskitettya massojen hallintaa, materiaalien hy6-
tykayttoa seka vahapaastoista tydmaaliikennetta ja logistiikkaa. Hankkeessa ilmastonmuutok-
seen sopeutumista ja luonnon monimuotoisuuden sailymista edistavat paikallisen lajiston suo-
siminen viherrakentamisessa, alueella esiintyvdn uhanalaisen rohtokoirankielen sailymisen
turvaaminen seka tulevaisuuden saaolosuhteiden huomioiminen esimerkiksi hulevesien viivy-
tyksessa.

10 Suunnittelu

Hankkeen suunnittelua tehdaan Last Planner -menetelman, Big Room -toimintamallin ja so-
vittujen kokouskaytantdjen mukaisesti. Alaprojektin projektinvetaja, suunnittelunohjaaja ja
vastuusuunnittelija varmistavat yhdessa suunnitteluprosessin onnistuneen lapiviennin. Ala-
projektien suunnitteluryhmat ja tarvittaessa ydinryhma kasittelevat suunnitteluun liittyvat asiat.
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Alaprojektien suunnittelutiimin vastuulla on suunnitelmaratkaisujen vahvistaminen, suunnitel-
mien ja niiden muutosten hyvaksymismenettelyiden hallinta, suunnitteluaikataulun ohjaus,
suunnittelujarjestyksen priorisointi sekd innovaatioiden tunnistaminen ja hyvaksyminen val-
tuuksien mukaisissa rajoissa.

Suunnittelutyd ja innovointi tapahtuvat rinnan osapuolten omilla toimistoilla ja Big Roomissa.
Suunnitelmia esitetdan, yhteensovitetaan ja kehitetdan kokouksissa ja palavereissa. Tietomal-
lit ovat téarked osa suunnittelua, suunnittelun ohjausta ja suunnittelun laadunvarmistusta. Li-
saksi tilaaja on jatkuvasti mukana ohjaamassa suunnittelua, ja ndin osaltaan myds varmiste-
taan tilaajan tavoitteisiin suunnittelu. Hankkeen toiminnallinen suunnittelu pohjautuu tilaajan
tavoitteisiin, vaatimusmaarittelyihin seka hankkeen ja sidosryhmien suunnitteluperusteisiin.

Talotekniikan suunnittelunohjausta tehddan talotekniikkaryhmassa. Allianssin talotekniikka-
koordinaattori tukee molempien alaprojektien suunnittelunohjauksessa. Suunnittelunohjauk-
sessa kiinnitetdan huomiota toteutussuunnittelun aikatauluhallintaan, hankintatoimeen, toteu-
tettavuuteen ja tyoturvallisuuteen.

Hankkeessa jarjestetdan saannodllisesti suunnittelukokouksia ja -palavereja sekd yhteensovi-
tuspalavereita. Suunnittelukokouksia jarjestetdan esimerkiksi paatdéksentekoa varten. Suun-
nittelupalavereissa kasitelladn ennalta sovitun aihealueen suunnitteluasioita, yhteensovite-
taan suunnitelmia ja kehitetdan suunnitelmia tavoitetason saavuttamiseksi. Hankkeen sisai-
sissa yhteensovituspalavereissa suunnitelmia kdydaan |api tietomallien ja tarkastusraporttien
avulla. Lisaksi yhteensovituspalavereita jarjestetdan Taito-kampuksen kanssa, jolloin varmis-
tetaan hankkeiden ratkaisujen yhteensopivuus seka esimerkiksi tunnistetaan hankkeiden va-
lisia synergiaetuja.

Hankkeelle laaditaan yhteisty0ssa suunnittelijoiden kanssa suunnitteluaikataulu, joka pohjau-
tuu yleis- ja hankinta-aikatauluun. Aikataulussa on maaritetty suunnitelmien valmistumisen
ajankohdat seka hankintaa etta tuotantoa varten. Suunnitteluaikataulu on paivittyva asiakirja.
Se on olennainen osa rakennushankkeen suunnittelua, ja se auttaa varmistamaan sujuvan
toteutuksen.

10.1 Viranomaisyhteistyd ja rakennusluvan tilanne

Hankkeen viranomaisyhteisty6ta toteutetaan aktiivisesti ja tiiviisti. Kaupungin eri toimialojen
asiantuntijoita on tiiviisti mukana hankkeen toteuttamisessa. Infrahanke sisaltaa seka raken-
nusluvan alaisia ettd katusuunnitelmilla luvitettavia osia.

Kaavoitus ja liikenne

Asemakaavan viitesuunnitelma on toteutettu osana kokonaissuunnittelua. Turun kaupungin
asemakaavoituksen edustaja on osallistunut aktiivisesti allianssin tydhén seka suunnittelijana
ettd projektiryhman jasenena.

Asemakaavallinen ratkaisu on laadittu Turun kaupungin allianssille asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Kaavoituksen yhteydessa on laadittu alueen liikenteelliset ja kunnallistekniset
yleissuunnitelmat, joissa on otettu huomioon asemakaava-alueen tarpeet. Kaupungin liiken-
nesuunnittelulla on edustaja allianssin projektiryhmassa ja kaytannon suunnittelun ohjauk-
sessa.

Kaupunkikuva

Kaupunkikuvan kannalta infrahankkeen tarkeimmat osat ovat Joukahaisensilta, joukkoliiken-
nekaytavan pysakkikatokset, Vipusenaukion pinnat ja rakenteet, Vipusenaukion paviljonki
seka Vipusenaukion ja Kalevanrampin valille sijoittuva pysakdintilaitos. Katokset ja paviljonki
tukevat kaupunginosan tavoitetta viihtyisasta ja vehreasta kaupunkiymparistosta.
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Myds pysakointilaitoksen julkisivuissa kaytetdan kaupunkikuvaa pehmentavia ratkaisuja. Mit-
takaavaa inhimillistetaan istutuslaatikoilla ja julkisivujen varitykselld, jotka rikastavat kaupun-
kikuvaa. Lisaksi pysakaéintilaitoksen katolle suunniteltu julkinen kattopiha istutusaltaineen tar-
joaa tilan oleiluun ja luo miellyttdvan ndkyman ymparoivista rakennuksista katsottuna.

Hanketta on esitelty kahdesti kaupunginhallituksen asettamalle kaupunkikuvatyéryhmalle.
Ty6ryhma on antanut puoltavan lausunnon esitetyistd suunnitelmista. Yhteisty6ta ja keskus-
telua kaupunkikuvallisista asioista jatketaan hankkeen edetessa kaupunkikuva-arkkitehdin
kanssa.

Kaupunkikuvatyéryhman lausuntojen pohjalta on edelleen kehitetty suunnitelmia ja kiinnitetty
huomiota muun muassa kaupunkiympariston turvallisuuteen esimerkiksi lapinakyvyytta ja au-
kotuksia lisdamalla. Suunnitelmissa pyritddn huomioimaan viihtyisa ja turvallinen kaupunkiym-
paristd myods vaiheistuksen aikana.

Luvitus

Rakennusvalvonnan kanssa pidetyisséd ennakkoneuvotteluissa on lapikayty hankkeen yleis-
suunnittelun, taloteknisen suunnittelun ja paloteknisen suunnittelun perusteet. Hankkeelle on
nimetty patevat suunnittelijat, ja suunnittelua tehdaan ennakoiden rakennusvalvonnan lupa-
prosessi. Lupamenettelyn mukaiset varsinaiset ennakkoneuvottelut ovat kaynnistyneet ja toi-
mivat osana rakennusluvan hakuprosessia. Neuvotteluiden aikana varmistetaan suunnitel-
mien maaraystenmukaisuus ja sujuvoitetaan hakemuksen kasittelya.

Joukahaisensillan ja kansiaukioiden alaiset tilat ovat osittain rakennuksen kaltaisia tiloja, jotka
littyvat ymparoiviin rakennuksiin ja ovat rakennusluvan mukaista rakentamista kerrosaloi-
neen. limattarenkadun joukkoliikennekaytava, Joukahaisensilta ja katujen rakentaminen to-
teutetaan normaaliin tapaan katusuunnitelmien mukaisella hyvaksymismenettelylla.

Rakennuslupien ja katusuunnitelmien kasittely seka hyvaksynta synkronoidaan, jotta kokonai-
suuden luvitus on sujuvaa ja oikea-aikaista. Luvituksessa huomioidaan myds hankkeen vai-
heistus ja tilapaisjarjestelyt, jotta hankkeen eri vaiheiden toteutus on selkeaa ja hallittua.

Palo ja pelastus

Paloteknistd suunnittelua on edistetty allianssin suunnitteluryhmassa yhdesséa paloteknisen
suunnittelijan kanssa.

Paloteknisen suunnittelun perusteista on sovittu pelastusviranomaisen kanssa kaydyissa en-
nakkoneuvotteluissa. Viranomaiselta on saatu puoltava ennakkolausunto suunnitteluratkai-
suille. Palo- ja pelastustoimen keskeisid vastuualueita ovat pelastuspaikkojen sijainti ja niiden
tekniset vaatimukset sekd rakennusten ja kannen alaisten tilojen palotekniset ratkaisut.

Turvallisuus

Hankkeen suunnittelussa keskeista on likkenneturvallisuuden varmistaminen. Kansitaso on ra-
jattu joukkoliikenteelle, jalankulkijoille ja pyorailijoille, jolloin henkildautoista, takseista ja huol-
toliikenteesta aiheutuvat liikenneturvallisuusriskit minimoidaan. Taksit, lahetit ja muu saattolii-
kenne sijoittuvat kannen alapuoliseen saattopihaan, jolloin eri likennemuotojen kohtaamiset
ovat hallittuja ja turvallisia.

Alueen valaistuksessa, opasteissa ja turvallisuusjarjestelyissa huomioidaan erityisesti jalan-
kulkijoiden ja pydrailijdiden turvallisuus. Rakenteellisesti suunnitelmat mahdollistavat avoimen
ja hyvin nakyvan ymparistdn, mika lisda turvallisuuden tunnetta ja vahentaa riskitilanteita.
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Kunnossapito

Yleisten alueiden suunnittelussa on tavoiteltu niiden esteetdnta koneellista hoitoa. Kunnossa-
pidolla tarkoitetaan muun muassa alueiden lumenaurausta ja puhtaanapitoa seka ympariston
likkumiskelpoisessa kunnossa pitdmista. Jarjestelmat, kalusteet ja varusteet valitaan helposti
kunnossapidettaviksi ja huollettaviksi. Viheralueet tehdaan helppohoitoisiksi ja eri sddolosuh-
teita kestaviksi ja otetaan huomioon my6s kaupunkiympariston laatu.

Hankkeen tavoitteiden tukemiseksi joukkoliikennekannelle ja Vipusenaukiolle on suunniteltu
sulanapitojarjestelma, joka hyédyntaa hukkalampdenergiaa kaukolammon paluuvedesta. Su-
lanapidon ansiosta alueen kulkuvaylien liukkaudentorjunta toimii ilman kunnossapitokalustoa.

Esteettomyys

Esteettdmyyden parantamiseksi jarjestettiin viitesuunnitelman laadinnan aikana tydpajoja yh-
dessa esteettdbmyyskoordinaattorin ja esteettdmyysraadin kanssa. Esteettomyyden kehitta-
mistd on jatkettu suunnittelun edetessa ja ratkaisut varmistetaan rakennusvalvonnan kanssa
rakennuslupaprosessin yhteydessa. Erityistd huomiota kiinnitetdan esteettomien yhteyksien
varmistamiseen katu- ja kansitasojen valilla.

10.2 Sidosryhmayhteisty®

Sidosryhmayhteistydn kautta infrahankkeeseen on tullut myds allianssin ulkopuolisia tavoit-
teita, vaatimuksia ja suunnitteluperusteita. Tiiviilla ja aktiivisella sidosryhmayhteistydlla allians-
sissa on edistetty eri osapuolien tavoitteita ja suunnitteluratkaisuja on I6ydetty yhteisesti ot-
taen huomioon synergiaedut ja yhtenevét tavoitteet.

Turun Raitiotieallianssi

Kehitysvaiheen aikana on yllapidetty tiivista yhteisty6tad Turun Raitiotieallianssin kanssa erilai-
sin yhteensovitus- ja suunnittelukokouksin. Joukahaisenkadun, Joukahaisensillan ja limatta-
renkadun suunnittelussa huomioidaan erikseen sovittavilta osin raitiotien tarpeet. Kupittaan
karjen allianssin ja Turun Raitiotieallianssin keskinaiset tyérajaukset on maaritelty yhteenso-
vituspalavereissa toteutussuunnittelun pohjaksi. Tydrajauksissa on pyritty huomioimaan hank-
keiden mahdolliset toteutusaikataulut seka se, mika on tyéteknisesti ja kustannustehokkaasti
tarkoituksenmukaista toteuttaa kussakin hankkeessa.

Vaylavirasto

Hankealueella sijaitsee rautatie, jonka laheisyyteen on suunniteltu moniin eri kayttotarkoituk-
siin liittyvid rakenteita. Joukahaisensilta ylittdd Helsinginkadun lisaksi rautatiealueen, ja ase-
makaavassa esitetty ratakansi/-tunneli sijoittuu rautatien paalle. Suunnittelu ja toteutus etene-
vat Vaylaviraston kanssa sovitun toimintatavan mukaisesti.

Yhteisty0ssa Vaylaviraston kanssa on tehty toimenpideselvitys rautatieliikenteen, radanpidon
ja alueelle suunniteltujen rakenteiden yhteensovituksesta. Toimenpideselvityksessa on tehty
ratasuunnitelmaa vastaavat vaikutustarkastelut. Vaylaviraston kanssa on solmittu hankesopi-
mus syyskuussa 2025, ja tavoitteena on saada toteutussopimus valmiiksi alkuvuoden 2026
aikana.

Lansirata

Hanketta suunnitellaan yhteensovittaen Lansiradan kanssa. Suunnitelmissa on otettu huomi-
oon Lansiradan Salo—Kupittaa-yhteysvalin ratasuunnitelma Nunna—Kupittaa, jonka rakenta-
missuunnittelu on aikataulutettu alkamaan 2026. Nunna—Kupittaa-hankkeen rakentaminen on
suunniteltu alkavaksi 2028 ja valmistuvan 2031. Lansirata-hankkeessa rakennetaan toinen
raide nykyisen raiteen viereen.
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Laiteomistajat

Hankkeessa suunnitellaan ja rakennetaan yleisia alueita, joiden yhteydessa tehdaan yhteis-
tyété Turun Vesihuollon, Turku Energian, tietoliikenneoperaattoreiden sekd muiden mahdol-
listen laiteomistajien kanssa. Suunnittelualueella on olemassa olevia kunnallisteknisia verkos-
toja, joiden muutostarpeet ja uusien verkostojen rakentaminen tulee yhteensovittaa muun ra-
kentamisen kanssa.

11 Tuotanto

Yleis- ja viikkoaikataulut

Infrahankkeen alustava yleisaikataulu on laadittu osana toteutussuunnitelmaa ja se on yh-
teensovitettu Taito-kampuksen kanssa. Yleisaikataulun tehtadvana on luoda kokonaiskuva ja
ohjata rakennusprojektia seka helpottaa mydhemmin laadittavien tarkempien tydvaiheaika-
taulujen suunnittelua. Yleisaikataulu toimii myds I&htdtietona hankinta- ja suunnitteluaikatau-
lulle.

Infrahankkeen toteutusvaiheen kesto on 34 kuukautta. Yleisaikataulun mukaisesti toteutus-
vaihe alkaa maaliskuussa 2026, ja hankkeen on tarkoitus valmistua syyskuun 2028 loppuun
mennessa. Yleisaikataulussa on huomioitu alueen tilapaisjarjestelyt ja valmius Taito-kampuk-
sen kayttddnotolle elokuussa 2028. infrahankkeen alustava yleisaikataulu on liitteena 5.Yleis-
aikataulun paajanat on esitetty liitteessa 4.

Yleisaikataulua tarkennetaan toteutusvaiheessa lyhyen tarkasteluvalin viikkoaikatauluilla, joita
ylldpidetdan ja seurataan saanndllisesti. Aikatauluissa kuvataan hankkeen merkittdvimmat
paa- ja valitavoitteet seka kriittiset riippuvuudet.

Turvallisuus, ympadristo ja hyvinvointi

Sitoudumme allianssissa toteuttamaan turvallisen tydymparistén ja pyrimme ehkaisemaan va-
hinkoja ja onnettomuuksia. Tama tavoite on ensisijainen kaikkiin muihin tavoitteisiin nahden.
Turvallisuus on huomioitu myés allianssin avaintulostavoitteissa.

Allianssin turvallisuus- ja ymparistdsuunnitelma on rakennustydmaan keskeinen asiakirja,
jonka paatarkoitus on varmistaa, etta tydmaa toimii turvallisesti, terveellisesti ja ymparistdys-
tavallisesti koko projektin ajan. Suunnitelma kokoaa yhteen kaikki tydbmaan turvallisuuteen ja
ymparistoon liittyvat |ahtotiedot, tavoitteet, riskit, toimenpiteet ja vastuuhenkilét. Sen avulla
tunnistetaan ja hallitaan tydmaan vaaratekijat ja ymparistoriskit sekad maaritelldadn konkreetti-
set toimenpiteet niiden ehkaisemiseksi. Suunnitelma ohjaa tydmaan toimintaa, tiedottamista,
perehdytysta, valvontaa ja raportointia seka varmistaa, etta kaikki lakisaateiset ja tilaajan vaa-
timukset tayttyvat. Liséksi suunnitelma toimii tydkaluna jatkuvaan parantamiseen: tavoitteiden
toteutumista seurataan ja toimintaa kehitetdan havaintojen ja palautteen perusteella.

Infrahankkeeseen laaditussa Rakennuttajan turvallisuusasiakirjassa on annettu tietoa hank-
keen rakentamiseen liittyvista erityispiirteista ja vaaratekijoista, joiden tyoturvallisuussuunnit-
teluun kiinnitetdan erityistd huomiota seka suunnittelussa etta tuotannossa. Infrahankkeeseen
nimetaan ennen rakennustodiden aloitusta turvallisuuskoordinaattori seka tyGturvallisuuspaal-
likko.

Allianssissa pyritdan toiminnan jatkuvaan kehittdmiseen. Allianssissa valitetdan ihmisten hy-
vinvoinnista ja jaksamisesta jokapaivaisessa toiminnassa. Palautetta keratdan jatkuvasti
muun muassa jaksamisesta, fiiliksesta seka kokouksien ja tydpajojen onnistumisesta. Lisaksi
jokaisella allianssin osapuolella on mahdollisuus jattda avointa palautetta Iapi hankkeen.
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Rakentaminen rautatien ldheisyydessa

Hankkeen aikana rakennetaan rautatien ylittdva Joukahaisensilta, jonka osalta noudatetaan
lakisaateisten vaatimusten ja viranomaismaaraysten lisdksi Vaylaviraston voimassa olevia tur-
vallisuutta ja riskienhallintaa koskevia ohjeita seka hankkeeseen laadittua Vayldviraston vaa-
timukset, Kupittaan kédrjen kumppanuushanke, riskienhallinta ja turvallisuus -asiakirjaa

Tyémaan aluesuunnitelma

Allianssin aluesuunnitelman tavoitteena on luoda mahdollisimman toimiva tydmaakoko-
naisuus huomioiden vaiheistus, synergiaedut ja turvallisuus. Aluesuunnitelmassa on esitetty
muun muassa tydmaa-alue, kulkutiet, kokoontumispaikat, varasto- ja purkualueet, jate- ja kier-
ratyspaikat, nosturipaikat ja sdhkdkeskukset. Aluesuunnitelmaa paivitetdan saannollisesti si-
ten, ettd se vastaa kulloistakin tyémaan tilannetta ja muutoksia.

Rakentamisen laadunvarmistus

Allianssin laadunhallintasuunnitelmassa on huomioitu allianssin ja alaprojektien erityispiirteet.
Infrahankkeelle laaditaan laadunvarmistusmatriisi ennen tuotantovaiheeseen siirtymista ja se
litetdan osaksi allianssin laadunhallintasuunnitelmaa.

Allianssin laadunhallintasuunnitelma sisaltdd muun muassa

e tarkeimpien tytvaiheiden tehtava- ja tydsuunnitelmat nimettyine vastuuhenkildineen
seka rakenteille suoritettavat mittaukset, koestukset, katselmukset yms. laaduntarkas-
tukseen liittyvat toimet

e tehtavat mallitydt, joilla maaritellaan tydvaiheiden laatutaso

e toteutuksen laaturiskit ja niiden todennakoisyydet sekd toimenpiteet riskien minimoi-
miseksi

¢ hankekohtaisten tavoitteiden toteutumisen varmistamiseen liittyvat toimenpiteet.

Jokaisen aliurakoitsijan kanssa pidetaan aloituspalaveri, jossa kdydaan lapi tydvaihekohtaiset
toteutussuunnitelmat mukaan lukien laadunvarmistukseen liittyvat asiat. Aliurakoitsijan tyo-
suoritus tarkastetaan ja vastaanotetaan téiden valmistuttua.

Tuotannon kokouksia jarjestetdan toteutusvaiheen aikana sdanndéllisesti. Kokouksien aiheina
ovat muun muassa turvallisuus, ymparisto ja hyvinvointi, aikataulu, laatu, kustannukset, riskit
ja mahdollisuudet seka aliurakoitsijoiden asiat.

Hankkeen kosteudenhallinnan tavoitteena on varmistaa terveelliset ja turvalliset tilat tuleville
kayttdjille. Kosteudenhallintaa toteutetaan suunnittelu-, rakentamis- ja kayttéonottovaiheessa
soveltamalla Kuivaketju10-toimintamallia. Infrahankkeelle nimetédan kosteudenhallintakoordi-
naattori ennen rakennustdiden alkua.

Pilaantuneet maat (PIMA)

Allianssin hankealueella on todettu pilaantuneita maita ja vaihtelevia maaria eri jatejakeita,
jotka poistetaan rakentamisen yhteydessa. Pilaantunutta maata esiintyy tehtyjen tutkimusten
mukaan maan pintakerroksessa ulottuen paikoin kolmen metrin syvyyteen. Alueelle on tehty
PIMA-selvitys. Pilaantuneet maat poistetaan tehtavan kunnostussuunnitelman mukaan ja kus-
tannukset kohdistetaan kaupungille. Kaupunki on tehnyt pilaantuneiden maiden poistosta
PIMA-ilmoituksen ymparistéviranomaiselle. Pilaantuneiden maiden ty6t aikataulutetaan ja yh-
teensovitetaan yhteistydssa allianssin kanssa.
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Jalkivastuuaika

Kupittaan karjen kumppanuushankkeen toteutusvaihe jakautuu rakennusvaiheeseen ja viiden
vuoden jalkivastuuaikaan. Jalkivastuuajan toimintasuunnitelmassa kuvataan Kupittaan karjen
allianssin jalkivastuuajan toiminta. Jalkivastuuaikana allianssin osapuolet vastaavat allianssin
tydsuorituksessa ilmenevien virheiden korjaamisesta, jos ei ole toisin sovittu. Jalkivastuuajan
toiminta ja arvioidut korjaustarpeet sisaltyvat tavoitekustannukseen ja ovat sopimuksen mu-
kaisesti korvattavia kustannuksia. Mahdollisista infrahankkeen lisdhankinnoista laaditaan oma
jalkivastuuajan toimintasuunnitelma.

12 Hankinnat

Allianssi toimintamallina asettaa hankinnoille omia erityspiirteita, jotka on huomioitu allianssin
hankintastrategiassa. Siind kuvataan hankinnan tavoitteet ja toimintaperiaatteet. Hankintaa
hoidetaan sovitun hankintaprosessin mukaisesti noudattaen allianssille asetettuja kustannus-
, laatu-, vastuullisuus-, aikataulu- ym. tavoitteita. Infrahankkeen hankintasuunnitelma on laa-
dittu hankintapaketeittain. Hankintatilannetta seurataan kokonaisuutena hankintapakettikoh-
taisten tavoitteiden avulla. Naita ovat integraatiotaso, KV-hankinnat, lahtétiedot, tarjouspyyn-
ndt, tarjoukset, sopimukset, urakan tai toimituksen aloitus seka taloudellinen tavoite ja tilanne.

Tilaajan hankinnat

Tilaaja on hankkinut tai hankkii omina hankintoina asiantuntijapalveluita seka mahdollisesti
muita tarpeellisia palveluita, urakoita tai materiaaleja, jotka kannattaa hankkia erikseen.

Tilaajan hankinnoiksi on talld hetkelld maaritetty muun muassa pilaantuneiden maiden vas-
taanotto ja ymparistdtekniset asiantuntijapalvelut, turvallisuuskoordinaattori ja valvonta, kier-
ratetyt luonnonkivimateriaalit sekd hankkeen vaatimat lupa- ja liittymismaksut.

13 Riskit ja mahdollisuudet

Allianssin riskienhallinta perustuu riskien tunnistamiseen ja hallintaan allianssisopimuksen
mukaisesti. Osana riskienhallintaa allianssissa on laadittu vakuutusstrategia. Allianssin ris-
kienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista 1ahestymistapaa riskien tunnistamiseen, arviointiin, hal-
lintaan ja seurantaan. Sen tavoitteena on minimoida haitallisten tapahtumien todennakdisyys
ja vaikutus seka varmistaa hankkeen tavoitteiden saavuttaminen.

Allianssin riskilokit muodostuvat allianssin yhteisista riskeista, infrahankkeen riskeista ja Taito-
kampuksen riskeista. Tilaajan riskit on kohdistettu saman jaon mukaisesti. Riskilokeihin on
tunnistettu riskiaiheet, toimenpiteet ja mahdollinen kustannusvaikutus todennakoisyyksineen.

Toteutussuunnitteluvaiheen aikana hankkeen erityispiirteiden kautta merkittdvimmiksi riskiko-
konaisuuksiksi on tunnistettu seuraavat:

o Kkehitysvaiheen aikaisen toteutussuunnitteluvaiheen lyhyesta aikajanteestd johtuva
suunnittelun keskeneraisyys ja siihen liittyvat riskit kustannuslaskennalle

¢ infrahankkeen ja Taito-kampuksen sekd muiden alueella samanaikaisesti kdynnissa
olevien hankkeiden aikataulujen ja suunnitelmien yhteensovitus seka vaikutukset tuo-
tantoon

e rautatien ja Helsinginkadun yli seka niiden laheisyydessa rakentamiseen liittyvat tuo-
tanto- ja turvallisuusriskit.

Lisdksi merkittavaksi yleiseksi riskiksi on tunnistettu maailmantilanne ja sen seurauksena
mahdollisesti aiheutuvat markkinatilanteen muutokset.
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Riskeja ja mahdollisuuksia tunnistetaan ja hallitaan paivittaisen tyoskentelyn liséksi etenkin
ydinryhman kokouksessa seka tarvittaessa erillisissa riskitydpajoissa. Hankkeen riskikoordi-
naattorit varmistavat, etta riskilokit ovat ajantasaiset, toimenpiteet on tunnistettu ja seu-
ranta/reagointi on saanndllista.

Hankkeen tavoitekustannus sisaltaa yhteistydssa maaritetyn riskivarauksen, jota on kasitelty
laajemmin kappaleessa 14. Riskivarausta tarkennetaan toteutusvaiheen aikana ydinryh-
massa kuukausiennusteen yhteydessa ja kohdistetaan tunnistettuihin ja ennalta tunnistamat-
tomiin riskeihin huomioiden niiden todennakéisyydet. Riskivarauksen purkaminen tehddan
johtamisjarjestelman mukaisesti. Tilaajaosapuoli huolehtii tilaajan riskeihin liittyvista toimenpi-
teista ja varauksista.

Osana allianssin toimintaa hankkeella tunnistetaan mahdollisuuksia ja innovaatioita. Mahdol-
lisuudet ja innovaatiot voivat olla kustannuksia saastavia, lisdarvoa tuottavia tai teknisia inno-
vaatioita.

Infrahanke on tarkentanut kokonaissuunnittelun lahtétietojen pohjalta hankesuunnitelman
seka toteutussuunnitelman ratkaisuja priorisoiden infrahankkeen tavoitteet. Merkittdvimmat
toteutussuunnitteluvaiheessa tunnistetut mahdollisuudet ja kehityskohteet olivat seuraavat:

e pysakaintilaitoksen julkisen viherkattoalueen kustannustehokkaampi toteutusratkaisu

e pysakaintilaitoksen alykkaat ja tulevaisuuden tarpeet huomioivat pysakointi- ja sahko-
latausjarjestelmat

e kannen alaisten tilojen ilmanvaihtopylonien yhdistdminen kansiaukioiden vihersaarek-
keisiin

e materiaalien optimointi ja kehittdminen.

14 Kustannukset

Kaupallinen malli -asiakirjassa on kuvattu tarkemmin hankkeen kaupalliset sopimusehdot.
Kaupallisia ehtoja tdydennetaan tarvittaessa toteutusvaiheen aikana.

Kaikki osapuolet voittavat tai kaikki osapuolet haviavat yhdessa. Osapuolet noudattavat avoi-
met kirjat -periaatetta, ja osapuolten valilla vallitsee taydellinen Iapinakyvyys. Allianssissa on
tasapuolinen voittojen ja tappioiden jako.

Kaupallisen mallin onnistuminen edellyttaa, etta kaikki osapuolet ymmartavat perusteellisesti
kaupallisen mallin ja hyvan tai huonon lopputuloksen vaikutuksen allianssin kaupalliseen tu-
lokseen. Lisaksi edellytyksena on, etta kaupallisen mallin kehittdminen, sen periaatteista so-
piminen ja niiden kaytantdon jalkauttaminen suoritetaan tavalla, joka auttaa luomaan ja ylla-
pitamaan osapuolten valisia avoimia, rehellisia ja luottamuksellisia suhteita.

Palveluntuottajalle maksettava korvaus muodostuu korvattavista kustannuksista, palkki-
osta ja kannustinjarjestelmasta kuvan 9 mukaisesti.
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1. Korvattavat kustannukset
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Suuntaa antava, ei mittakaavassa

Kuva 9 Allianssin kompensaatiomalli ja kannustinjérjestelma

Kannustinjarjestelma

Allianssissa kaikki hankkeen osapuolet jakavat hankkeen riskit ja hyddyt yhteisesti. Allianssin
kannustinjarjestelma perustuu siihen, etta kaikki osapuolet saavat palkkionsa projektin onnis-
tumisen perusteella. Tdma kannustaa kaikkia toimimaan yhteistytssa ja tekemaan paatoksia,
jotka edistavat koko projektin menestymista. Kannustinjarjestelma on ennen kaikkea johtami-
sen valine, jonka avulla kiteytetdan onnistumisen kannalta merkityksellisimmat asiat allianssin
osapuolille, henkiléstolle ja urakoitsijoille.

Kannustinjarjestelma koostuu kustannuskannustimesta ja allianssin suorituskykya mittaavista
avaintuloskannustimesta seka jarkyttdvasta tapahtumasta. Bonusta maksetaan tavoitekus-
tannuksen alittamisesta ja avaintulosalueiden ylittdmisesta ja sanktioita jaetaan tavoitekustan-
nuksen ylittamisesta ja avaintulosalueiden alittamisesta seka jarkyttavan tapahtuman toteutu-
misen vuoksi. Avaintulosalueet on esitetty kappaleessa 8.

Kustannusten seuranta ja hallinta

Allianssin taloudenhallinta perustuu kaupalliseen malliin ja Open Book -menettelyyn. Allians-
sin toteutusvaiheen taloudenhallintajarjestelmasta projektin kustannusennuste saadaan osa-
puolten tietoon kootusti, Iapindkyvasti ja ajantasaisesti.

Infrahankkeen ydinryhma raportoi kuukausittaisen kustannusennusteen APR:lle, ja projekti-
paallikkd raportoi sen edelleen AJR:lle.

Tavoitekustannus voi muuttua kaupallisen mallin mukaisesti muun muassa laajuusmuutoksen
seka indeksi- ja/tai yksikkdhintasidonnaisuuden seurauksesta. Toteutussuunnitelman muutos
on laajuuden muutos, jos sita ei ole mahdollista toteuttaa ilman, ettd se vaikuttaa tavoitekus-
tannukseen ja/tai avaintulostavoitteiden muuttumiseen. Allianssin kaikki osapuolet pyrkivat
kuitenkin ensisijaisesti kehittdmaan hanketta ja selvittdmaan kaikki mahdolliset keinot tavoite-
kustannuksen ja avaintulostavoitteiden saavuttamiseksi yhteistydssa Hankkeen parhaaksi -
periaatteen mukaisesti. Tilaaja voi maarata johtoryhman muuttamaan laajuutta. Paatdksen
laajuuden muutoksen vaikutusten maarasta tekee johtoryhma.

Tavoitekustannus on sidottu toteutusvaiheen aikana pysakdinnin kokonaisuuden osalta raken-
nuskustannusindeksiin ja kannen kokonaisuuden osalta maanrakennuskustannusindeksiin si-
saltyvaan S-indeksiin. Indeksikorjaukset muuttavat tavoitekustannusta kaupallisen mallin mu-
kaisesti.
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14.1 Tavoitekustannusarvio

Tavoitekustannus on kehitysvaiheessa allianssin yhteistydssa asettama hankkeen toteutuk-
sen kustannustavoite, joka muodostuu teknisesta kustannuksesta, allianssin riskivarauksesta
ja palveluntuottajan palkkiosta. Tavoitekustannus sisaltaa kehitys- ja toteutusvaiheen kustan-
nukset mukaan lukien jalkivastuuajan kustannukset. Ennen tavoitekustannuksen hyvaksy-
mistd on allianssin kustannusasiantuntijalta saatu lausunto teknisen kustannuksen oikeelli-
suudesta ja talousasiantuntijalta lausunto allianssisopimukseen perustuvien laskujen ja mak-
sujen kaupallisen mallin mukaisuudesta.

Infrahankkeen tavoitekustannusarvio on esitetty alla olevassa taulukossa 1.

Infrahankkeen tavoitekustannusarvio 31.10.2025 (alv 0 %)
Rak.kust ind. 2000=100, 9/2025: 171,2, S-ind. 2000=100, 9/2025: 216,8

Tekninen kustannus 69,65 milj. euroa
Allianssin riskivaraus 3,72 milj. euroa
Palveluntuottajan palkkio 4,72 milj. euroa
Tavoitekustannusarvio 78,09 milj. euroa

Taulukko 1 Infrahankkeen tavoitekustannusarvio

Tekninen kustannus on kehitysvaiheessa allianssin yhteisesti muodostama ja johtoryhman
hyvaksyma paras mahdollinen arvio allianssin tdiden korvattavista kustannuksista ilman ris-
keja ja palkkiota.

Allianssin riskivarauksella hallitaan yhteisesti jo tunnistettuja riskeja ja/tai riskeja, joita ei ole
pystytty etukateen ottamaan huomioon kustannusarviota maaritettdessa.

Palveluntuottajan palkkio sisaltaa palveluntuottajien jasenyrityksien katteen ja ne yleiskus-
tannukset, jotka eivat ole korvattavia kustannuksia.

14.2 Infrahankkeen kokonaiskustannusarvio

Infrahankkeen kokonaiskustannusarvio muodostuu Infrahankkeen tavoitekustannusarviosta
taulukon 1. mukaisesti seka siitd vahennettavasta Taito-kampukselle jyvittyvasta kustannuk-
sesta. Taito-kampukselle jyvittyvat kustannukset 1 456 200 euroa muodostuvat Taito-kam-
puksen kannenalaisia toimintoja tukevien tilojen kustannuksista, jotka ovat osa infrahankkeen
tavoitekustannusta. Taito-kampusta tukevia tiloja ovat joukkoliikennekannen alle sijoittuvat
Taito-kampuksen henkilékunnan ja liikuntaesteisten autopaikat seké polkupyodratilat. Lisaksi
kannen alaiset yhteiset saatto- ja huoltopihat palvelevat myds Taito-kampuksen kayttgjia ja
logistiikkaa. Infrahanke toteuttaa toiminnot hankkeiden valisen synergiaedun saavuttamiseksi.
Infrahankkeen kokonaiskustannusarvio on 76,64 milj. euroa.
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14.3 Tilaajan kokonaiskustannusarvio

Tilaajan kokonaiskustannusarvio muodostuu Infrahankkeen kokonaiskustannusarviosta, tilaa-
jan riskivarauksesta ja bonuspoolista. Tilaajan kokonaiskustannusarvio on esitetty taulukossa
2.

Tilaajan kokonaiskustannusarvio 31.10.2025 (alv 0 %)
Rak.kust ind. 2000=100, 9/2025: 171,2, S-ind. 2000=100, 9/2025: 216,8

Infrahankkeen kokonaiskustannusarvio 76,64 milj. euroa
Tilaajan riskivaraus 9,05 milj. euroa
Bonuspooli 1,41 milj. euroa
Tilaajan kokonaiskustannusarvio 87,10 milj. euroa

Taulukko 2 Tilaajan kokonaiskustannusarvio

Tilaajan riskivarauksella tilaaja varautuu hankkeen mahdollisiin muutoksiin ja riskeihin.

Tilaajan riskivarausta kaytetdan muun muassa seuraaviin asioihin:

tilaajan riskeihin varautuminen
laajuuden muutokset

valvonta ja rakennuttaminen
erillishankinnat.

Lisaksi kaupunginvaltuusto on paattanyt sitoa Infrahankkeen tavoitekustannuksen pysakoéin-
nin kokonaisuuden osalta rakennuskustannusindeksiin ja kannen kokonaisuuden osalta
maanrakennuskustannusindeksi s-osaindeksiin. Nailla toimilla varaudutaan mahdollisiin kus-
tannustason nousuihin.

Bonuspooli on tilaajan palveluntuottajille mahdollisesti maksettavia bonuksia varten varaama
rahoitus. Bonuspooli muodostuu tilaajan etukateen asettamasta rahoituksesta (alkupaaoma)
ja mahdollisesta tavoitekustannuksen alittamisesta seuraavasta lisdyksesta. Alkupddoma on
1,41 milj. euroa. Alihankkijoille varattujen kannustimien kayttd tarkennetaan Infrahankkeen
hankintasuunnitelmaan integraatiotasojen mukaisesti.

14.4 Muut tilaajan kustannukset ja taloudelliset vaikutukset

Edelld mainitun tilaajan kokonaiskustannusarvion lisaksi tilaajalle kohdistuvat kayttotalouteen
pilaantuneiden maiden kustannukset, joiden kustannusarvion vaihteluvali on 1,0-1,6 milj. eu-
roa hankkeen laajuuden osuudelta.

Alueen vaiheistuksen ja ymparoivien kortteleiden rakentamisen mahdollistamiseksi infrahank-
keessa rakennetaan alueelle véliaikaisia ratkaisuja, joiden loppuunsaattaminen tehdaan sit-
ten, kun ymparilld olevat rakennukset ovat valmistuneet ja yleisille alueille voidaan viimeistella
lopulliset rakenteet. Loppuunsaattamisen kustannukset ovat noin 2,2 milj. euroa siséltaen
huoltopihan ajoluiskan ja pysakdintilaitoksen pohjoisen ajoyhteyden kansi-/tunnelirakenteen.

Rahoitus ja avustukset

Kupittaan karjen infrahankkeen kustannukset kohdistuvat Turun kaupungin infrainvestointi-
maararahoihin. Kupittaan karjen kumppanuushanke on osa Turun Tiedepuiston hanketta.
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Hankkeen alueellisen merkittavyyden vuoksi sen on mahdollista saada avustuksia. Hanke on
mainittu Turun kaupunkiseudun maankaytdén, asumisen ja liikenteen (MAL) sopimuksessa
2024-2035. MAL-sopimuksen mukaan valtio avustaa Kupittaan karjen hanketta enintdan 10
miljoonalla eurolla. Vaylavirasto vastaa joukkoliikennekannen ja Kupittaan asemalaiturin vali-
sen yhteyden kustannuksista (kustannusarvio 1,6 milj. euroa, joka ei sisélly infrahankkeen
tavoitekustannukseen) ja osallistuu liityntapysakoéinnin rahoitukseen (arvio valtionosuudesta
1,65 milj. euroa). Lisaksi Traficom sitoutuu joukkoliikennekannen rakentamiskustannuksiin
enintdan 30 %:n osuudella (arvio rahoitusosuudesta 6,75 milj. euroa). Ensisijaisesti rahoitus
kohdistetaan asemalaituriyhteyksiin ja liityntapysakaointiin, loput 10 milj. euron enimmaismaa-
rasta joukkoliikennekannen avustuksiin. Avustusta perustellaan silla, ettd hankkeen kautta
alueesta kehitetdan merkittava lilkkenteen solmukohta, jossa yhdistyvat niin Lansiradan kuin
myas raitiotien ja runkobussilinjaston joukkoliikennevirrat.

14.5 Tilaajan kokonaiskustannuksen vertailu tarveselvityksen kustannusarvioon ja hy-
vaksyttyyn hankesuunnitelmaan

Taulukossa 3 on esitetty toteutussuunnitelman tilaajan kokonaiskustannusarvion vertailu in-
deksikorjattuihin (s-indeksi 9/2025, RKI 9/2025) hyvaksytyn hankesuunnitelman kustannuk-
seen seka alkuperaiseen tarveselvitykseen kustannukseen.

Tarveselvitys [Hankesuunnitelma  [Toteutussuunnitelma
5/2021 9/2025 31.10.2025
Infrahankkeen 78,81 M€ 76,91 M€ 78,09 M€
tavoitekustannusarvio
Infrahankkeen 78,81 M€ 76,91 M€ 76,64 M€
kokonaiskustannusarvio
Tilaajan riskivaraus 9,05 M€ 9,05 M€ 9,05 M€
Bonuspooli 1,41 M€ 1,41 M€ 1,41 M€
Tilaajan 89,27 M€ 87,37 M€ 87,10 M€
kokonaiskustannusarvio

Taulukko 3 Tilaajan kokonaiskustannusarvion vertailu

Toteutussuunnitteluvaiheen aikana Infrahankkeen kustannusarvioon ovat paaasiassa vaikut-
taneet Taito-kampukselle jyvittyvien kustannuksien ja teknisten suunnitelmien tarkentuminen
seka tydmaatoimintojen, toteutusaikataulun ja alueen vaiheistuksen tdsmentyminen. Suunni-
telmamuutoksia on aiheutunut muun muassa rakennuspaikan lahtétietojen tarkentumisen
seurauksena. Osa teknisesta kustannuksesta on kasvanut, mutta kokonaiskustannus on puo-
lestaan pienentynyt noin 270 000 euroa.

15 Viestinta ja vuorovaikutus

Lahtokohta ja kohderyhmit

Selked, suunnitelmallinen ja avoin viestintd seka hyva vuorovaikutus ovat keskeisia tekijoita
hankkeen onnistumiselle. On tarkeda varmistaa, etta tieto kulkee esteettémasti ja yhteisty6
toimii saumattomasti eri osapuolten valilla. Hanke kiinnostaa useita eri ulkoisia kohderyhmia,
kuten mediaa, paattajia, kaupunkilaisia, alueen asukkaita ja yrittajia seka asiantuntijoita. Si-
saisiin kohderyhmiin kuuluvat kaikki allianssin toimijat.
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Viestinnan ja vuorovaikutuksen tehtava

Viestinnan tarkeimmat tehtavat ovat hankkeen maineen rakentaminen ja hallinta seka yhden-
mukaisen, faktapohjaisen ja ajantasaisen viestinnan (tarina ja ilme) varmistaminen kautta lin-
jan ulkoisesti ja sisaisesti. Allianssille on laadittu jatkuvasti paivittyva viestintdsuunnitelma
seka vuosikello. Allianssin viestinnan keskeiset periaatteet ovat ajantasaisuus, luotettavuus,
avoimuus, vuorovaikutteisuus, johdonmukaisuus ja objektiivisuus.

Viestinnan ja vuorovaikutuksen tehtava on tukea hankkeen etenemista ja tavoitteita. Viestin-
nan maara ja kanavat vaihtelevat hankkeen eri vaiheissa. Viestintaa tarvitaan Iapi hankkeen
kehitysvaiheesta toteutussuunnitteluun, valmistumiseen ja jalkivastuuaikaan.

Kehitysaikana viestinta ja vuorovaikutus ovat keskittyneet hankkeen ja kaavoituksen etenemi-
seen ja paatoksentekoon. Rakentamisvaiheessa viestinta keskittyy rakentamisen etenemi-
seen seka liikennejarjestelyihin ja rakentamisen aikaisiin vaikutuksiin. Valmius kriisiviestintdan
on erityisen tarkea toteutusvaiheessa, ja sita kehitetdan saanndllisesti hankkeen edetessa.
Viestintdkanavien ja vuorovaikutuksen eri keinojen tehokas hyédyntdminen korostuu rakenta-
misen aikana. Hankkeessa on mukana useita eri tahoja, ja se etenee nopeasti, mika asettaa
vaatimuksia viestinnan tehokkuudelle.

Viestinnan ja vuorovaikutuksen kanavat

Allianssi tiedottaa ajankohtaisista uutisista ePressi-uutishuoneen, kaupungin somekanavien
ja uusien verkkosivujen www.kupittaankarki.fi kautta. Kaupungin paatoksentekoon ja strategi-
siin painopisteisiin liittyvia uutisia julkaistaan myds Turun kaupungin viestintdkanavissa.

Hankkeen sisaisia kanavia ovat hankkeen intrana toimiva Karkiuutiset, tilannekatsaukset, info-
tv:t, viikkotiedotteet, hankkeen oma Teams-kanava, sahkoposti seka erilaiset kokoontuvat ryh-
mat, kuten projektiryhma, johtoryhma, ydinryhmat ja tydbmaakokoukset.

Hankkeen vuorovaikutusta toteutetaan eri tilaisuuksissa muun muassa alueen asukkaille, yri-
tyksille, alueella liikkuville ja tydskenteleville sekd kaupunkilaisille. Tilaisuuksien tarkoituksena
on esitelld hankkeen tilannetta ja mahdollistaa avoin vuorovaikutus suunnittelijoiden ja hank-
keen johdon kanssa.

Roolit ja vastuut

Kupittaan karjen kumppanuushankkeen ulkoista ja sisaista viestintaa ja vuorovaikutusta alli-
anssissa johtaa tilaajan edustaja, joka vastaa viestinnan ja vuorovaikutuksen ydinryhmien toi-
minnasta. Tilaajan edustaja vastaa myds kaupungin strategisen viestinnan linjauksista ja to-
teutumisesta osana allianssin viestintaa seka huolehtii siita, ettd mukana olevat organisaatiot
viestivat hankkeesta yhtenaisesti.

Allianssin johtoryhmé& hyvaksyy hankkeen viestinnan tavoitteet, viestintastrategian ja -politii-
kan seka keskeiset osat viestintdsuunnitelmasta. Allianssin projektiryhma linjaa viestintaa ja
hyvaksyy viestintdsuunnitelman.

Allianssin viestinnan periaatteet ja vastuut poikkeus- ja kriisitilanteissa on maaritelty kriisinhal-
lintaohjeissa.

16 Raportointi

Allianssissa kaytetdan tilannekuvajarjestelmaa, jonka avulla raportoidaan allianssin kaikille
osapuolille ajantasainen tieto hankkeen merkittdvimmista asioista. Tilannekuva lisdad hank-
keen lapinakyvyytta kaikilla osa-alueilla ja tukee alaprojekteja sekda APR- ja AJR-jasenia teh-
tavissaan.
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Tilannekuvajarjestelman kautta muodostuu projektipaallikén tilanneraportti. Infrahankkeen
ydinryhma taydentaa tilanneraportin APR:n kokoukseen, jonka jalkeen se esitetdan edelleen
AJR:n kokouksessa.

Tilannekuvaraportin sisaltamat aihekokonaisuudet:

tuotantotilanne alaprojekteittain

aikataulu (yleisaikataulun seuranta) alaprojekteittain
kustannukset (kustannusennuste) alaprojekteittain
riskit ja mahdollisuudet (varaukset)

suunnittelu

hankinta

turvallisuus ja hyvinvointi

ymparisto ja vastuullisuus

laatu ja avaintulostavoitteet

paatdkset
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17 Liitteet

1) ARK-aineisto

2) Lisahankinta

3) Lisakansi

4) Alustava yleisaikataulu (paajanat)

Ei-julkiset

e Alustava yleisaikataulu

e Rakennuttajan turvallisuusasiakirja

e Allianssin aluesuunnitelma

e Allianssin turvallisuus- ja ymparistosuunnitelma

¢ Riskienhallintasuunnitelma

e Allianssin laadunhallintasuunnitelma

¢ Rakennustapaselostukset

e LVIA-jarjestelmakuvaus

e Sahkon jarjestelmakuvaus
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